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Le XXe siécle est marqué au
Québec par trois grandes
périodes de conflits de
travail, aux caractéristiques
bien différentes cependant.
(Graphigues 7, 8 et 9).

La premisre période de
grands conflits ouvriers
prend place dés |a fin de |a
premiére guerre mondiale
mais elle est de courte
durée. Le sommet du
nombre de gréves et du
nombre de jours-perdus est
atteint en 1919, avec 81
conflits et 860,000 jours-
personnes perdus. Trols années
de turbulences suivent, mais
de moindre imporiance. La
mise en perspective sur un
siécle indique que les gréves
de 1918 furent fort
importantes, car ies jours
perdus correspondent &
" environ [a moifié du sommet
de 1880. Les confiits de  tra-
vail ont donc ét& au Québec
auss! importants a Fépoque
que las grandes gréves
ouvriéres qui ont margué le
monde industriel développé,
en Europe et aux Etats-Unis,
Le Québec est alors parti
d’'un mouvement de revendica-
ffons derverure international.

La deuxiéme période de tur-
bulence ouvriére en
importance a pris place en
1942 et 1943, années de
l'effort de guerre st de
production industrielie
accélérée. Les gréves sont
cependant de courte durée et
donnent donc au total moins
de jours-personnes perdus
qu'au cours des deux autres
périodes d'effervescence
ravendicatrice. Le contexte de
la guerre n'est pas étranger &
la nécessité de trouver plus
rapidement une entente entre
patrons et ouvriers,

C'est le demnier tiers du XXe
sidcle qui est le plus fertile en
conflits de travail de toute
sorte : saccage de la Baie de
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Un siécle de conflits de travail

James, gréve des policiers et des pompiers  rouge — gréve du premier Front commun
dans la fonction publique, gréve des

Graphique 7

Arrits de travall, Quabec, 13901-2000
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1990-2000: Ministdre du travail dy Québec, Les ardts detravail et I'schéance des conventiens collectives.

Graphique 8
Arréts de travall par 160 000 habitants de 15 ans et +, Québes, 1901-2000
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Graphique 8

Jours-personnes pardus en ralson d’un conflit de travall par 100 000 habitants de 15

ans et +, Québes, 191-2000
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amployés d’hépitaux, infermi-
nables gréves ouvriéres a la
United Aircraft ef chez les
gars de Lapalme que
Trudeau avaient impoliment
envoyés palfre, pour ne
mentionner que certains des
cas les plus frappants qui
resient dans |la mémoire,
parfois quelque peu
nostalgique, des vieux
militants. On compte au total
environ 25 années de
turbulence et de conflits
fréquents, dont une douzaine
d’années marquées par des
sommeis en terme de
nombre de conflits ou de
nombre de jours de travail
perdus 2 la suite de graves.
Le sommet du nombre
d'arréts de travall au cours du
XXe sigcle a été atteint en
1974 (390 au tofal) mals le
sommet des jours de travail
perdus |'a été en 1980 avec
un peu plus de 4 millions. Par
comparaison, le sommet des
jours perdus en 1919 avait
eta de 860,000, ce qui montre
bien I'importance de
leffervescence qui avait
marqué cette annde-la. Ce
qui frappe dans le graphique,
c'est Famplitude ou Pétendue
du nombre d'années
conflictuelles sur le plan des
refations de travail dans le
dernier tiers du sigcle.

Ces gréves des années
1870 et suivantes sont
survenues en période de
forte inflation, d'abord dans
les dernidres années de
fortes  croissance des
salaires réels, puis dans Ia
foulde de la crise
économique amorcée tfout
de sulte aprés le premier
choc pétrolier de 1973 quia
perturbé Féconomie
mondiale. Cette snnée-ia
débutait une longue période
de stagnation des salaires
réels qui devait durer plus
d'une vingtaine d'années,
les premiers signes de retour
des hausses caractéristiques
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des décennies précédentes et des années
de prospérité des Trente Glorieuses ne se
pointant qu’a la fin des années 1980. '

La période la plus turbulente sur le plan
des relations de fravsil a donc pris place
dans le contexte d'une extension des
aspirations si typique des périodes de forte
croissance économique — un paradoxe de
type tocquevillien bien familier — mals aussi
dans le contexte d'une réorientation
majeure de I'économie dont les acteurs
n‘avaienf pas encore pleinement
cohscience, dans les premigres années du
moins. Cette période marque la fin des
smoke stack industries, la fin de I'age d'or
du fordisme qui lialt la productivité des
entreprises, la croissance des salaires
réels et |a hausse de la consemmation des
ménages, et donc qui assurait aux salariés
des entreprises ot de I'Etat des augmenta-

tions continues de salaires et de revenus
depuis le milieu des années 1940. Le
dernier tiers du XXe siécle est caractérisé
par une importante réorganisation de
lappareil de production, larrivée de
nouvelles technologies, Pouverture des
frontidres natlonales, le développement de
la financiarisation du systdme économique,
la concurrence de nouveaux pays
industrialisés & bas salaire, I'extension des
cormmunications, la circulation plus rapide
des marchandises, soit autant de facteurs
qui ont contribué & accentuer les revendi-
cations des ouvriers et des employés, mais
aussi & réduire leurs moyens d'action dans
bien des cas. Bon nombre de conflits ont
porté sur le maintien d'acquis durant la
période précédente de prospérité et ont
tenté de limiter la portée des rationalisa-
tions sur 'emplol et les conditions de travail
dans ce contexte nouveat.

Cette période est auss! celle qui voit
apparaiire des conflits d'envergure avec
les employés de IEtat. Les leaders
syndicaux ont cherché, en période de
prospérité économigue et de forte
croissance, 4 se servir des négociations
avec l'employeur étatique pour faire des
gains salariaux et des gains normatifs
susceptibles d'avoir des  effets
d’enirainement dans le secteur privé.
L'Ftat a réussi & mieux payer ses employés
durant les périodes de croissance réelle de
ses ressources, puis en s'endettant dans
les années 1970 et 1980, Mais par la suite,
i a été& contraint d'ajuster les
rémunérations offertes a sa capacité
limitée de payer, les impéts &t le niveau
d'endettement ayant atteint des niveaux
dlevés.




