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Marché du travail
et activité professionnelle :
deux modeles de croissance

en voie de rapprochement

Heinz-Herbert Noll et Simon Langlois

De nombreux changements sont observables dans la com-
position de la population active au sein des sociétés indus-
trielles développées, Ces changements sont survenus parce
que le marché du travail s’est transformé et que la demande
de travail a évolué. La modernisation et I'informatisation des
entreprises ont entrainé des pertes d’emplot et ont forcé une
partie des travailleurs plus dgés a prendre leur retraite.
Cette tendance, qu’ont surtout connue I’Allemagne et la
France, est présente & un moindre degré aux Etats-Unis et
au Québec. La tertiarisation de I’économie, en particulier le
développement de I’emploi dans les services, a ouvert plus de
possibilités de iravail salarié en dehors du foyer pour les
femmmes ou pour les jeunes cncore aux studes. Ce phénoméne
a été plus marqué aux Etats-Unis et au Québec qu’en
Europe.

Mais ces changements qui affectent la composition de la
population active sont aussi de plus en plus provoqués par
les mutations sociales observables en dehors du marché du
travail. L offre de travail a connu d’importantes mutations
4 la suite de changements démographiques, comme le vieillis-
sement cle la population ou l’apport de I"immigration, et 4 la
suite de changements sociaux on culturels, dont le plus
important est probablement les nouveaux roles assumés par
les femmes, partout plus présentes sur le marché du travail.
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La baisse de la fécondité, la scolarisation acerue des indi-
vidus, I’augmentation de 1"espérance de vie en bonne santé
ou la hausse du nombre des divorces, pour ne citer que
quelques exemples, ont entrainé d’importantes conséquences
sur la structure et la composition de la population active.

Parce qu’ils sont nombreux et diversifiés, les divers fac-
teurs qui affectent la composition de la population active
peuvent se combiner de plusieurs fagons. Pourquoi I’dge
moyen 2 la retraite est-il plus bas en France qu’ailleurs?
Pourquoi le taux de participation des femmes au marché du
iravail est-il plus élevé aux Ftats-Unis? Pourqguoi ce taux
a-t-il connu la croissance la plus rapide au Québec? Pour-
gquoi la eroissance de "emploi total est-elle plus faible en Alle-
magne ? La réponse a ces questions doit &tre cherchée dans
Pexamen systématique des irausformations sociales et éco-
nomigues et surtout, dans leurs interrelations qui prennent
des formes différentes d’un pays 3 I’autre. On ne peut donc
pas en conséquence analyser les iransformations observables
de la population active indépendamment de I’ensemble des
tendances du changement social, C’est du moins le parti que
nous adopterons ici.

Nous COMINENCErons par cerner Pévolution de I’emploi
total et par earactériser les tendances qui marguent ’activité
des individus. Nous verrons ensuite comment a évolué la
participation au marché du travail selon I'dge et le sexe, car
on observe des variations significatives aux deux extrémités
du cycle de vie active el dans le groupe des femmes, varia-
tions qui sont quelque peu différentes dans les quatre
sociétés. Suivra unc analyse des secteurs et des types
d’emplois occupés. Si plus de femmes et moins d’hommes
sont en emploi, iravaillent-ils dans les mémes secteurs? La
qualité des emplois est-elle la méme? En d’autres termes, on
s’interrogera non seulement sur I’4volntion de la participa-
tion au marché du travail, mais aussi sur les mutations qui
affectent le marché de ’emploi lui-méme.

On notera aisément, 3 la lecture de I’analyse, que cer-
taines tendances sont divergentes dans les sociétés étudiées
alors que d’autres avoluent dans le méme sens, mais selon
des rythmes différents. Au total, ¥ a-1-il convergence enire
les sociétés industrielles avancees ou, au contraire, observe-
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t-on des divergences qui laisseraient supposer I’existence de
plusieurs modeles différents de croissance ? Le résultat de
>analyse comparative donne i penser que la - divergence
assez marquée observée au début de la période étudiée — les
années 1960 — s’estompe deux décennies plus tard, au point

de laisser entrevoir assez clairement une convergence des
modeles de croissance. '

EMPLOL ET ACTIVITE DES INDIVIDUS :
DES TENDANCES DIVERGENTES

Deux facteurs affectent 1’évolution de la demande de
travail dans toute société : la croissance de la population en
age de travailler (ici, entre 15 et 64 ans, pour reprendre les
catégories de I’0CDE) et la progression du taux de participa-
ton au marché du travail. Nous analyserons d’abord I’évo-
hition de ces deux séries de données, avant de considérer les
changements qui oni affecté Poffre d’emplois.

Afin d’éviter les distorsions provoquées par I’allonge-
ment de I’espérance de vie, nous examinerons d’abord I’évo-
Jution de la population qui est en age de travailler, soit entre
15 et 64 ans. Entre 1960 et 1991, la croissance de la popu-
lation en Age de travailler a ¢té plus forte en Amérique du
Nord (+ 40 %o aux Ftats-Unis et + 35 %0 au Québec) qu’en
Furope (+ 22 % en France ot + 16 % en Allemagne). Paral-
lslement & la croissance de la population, la demande
d’emploi a angmenté plus fortement en Amérique du Nord
qu’en Europe, notamment chez les femmes el les jeunes.
Globalement, le taux de participation au marché du travail
était trés proche dans les quatre sociétés studiées A la fin des
années 1960, soit un peu plus de 65 %, mis & part le Québec
ot il était plus bas. Ce taux a diminué 1égérement en France
et en Allemagne etila augmenté aux Fiats-Unis et au Québec
5 la fin des années 1980. En vingt ans, il s’est creusé un écart
entre les deux groupes de pays (Graphique 1). L'examen de
ces données révélent une différence majeure entre I’Amé-
rique et 'Europe : une proportion beaucoup plus forte
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d’individus en dge de travailler sont actifs en Amérique,
comparée a celle qu’on observe en Europe. Ceci dit, cette
tendance s’est quelque peu renversée au début des années
1990, mais il est encore trop 16t pour parler d’un retourne
ment ou d’un changement majear. En simplifiant, on peut
avancer que ’on travaille davantage en Amérique du Nord
gqu’en Europe.

Cette évolution divergente est révélée avec encore plus
d’évidence lorsqu’on examine "offre d’emplois. Le nombre
des emplois occupés a connu une croissance irés faible en
Allemagne entre 1966 et 1991, soit 8 % an total en 25 ans,
et elle a méme été négative entre 1974 et 1979 (Graphique 2).
Une augmentation du nombre d’emplois a été observée apres
1987, principalement 3 cause de Parrivée d’immigrants alle-
mands en provenance de la République Démocratique

-

(GRAPHIQUE 1
Taux de participation ai marché du travail
de la population Ggée de 15 & 64 ans, France, Allemagne.
Québec et Eiats-Unis, 1969-1992
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d’Allemagne. La croissance du nombre total d’emplois
occupés a aussi été assez faible en France : + 10 9% sur la
période considérée. Mais en fait, ce nombre est presque
stable depuis 1975. Dans les deux pays européens, la pro-
gression de 'emploi a donc été nettement inférieure a celle
de la population en 4ge de travailler. Il en va autrement en
Amérique du Nord. La croissance du nombre des emplois
occupés a été plus rapide que celle de la population en 4ge
de travailler, et nettement plus élevée que celle observée en
Europe. L'indice calculé sur la base 1966 = 100 atteint en
1991 un niveau beaucoup plus haut aux Etats-Unis (158) et
au Québec (146), alors qu’il dépasse de peu 100 en France
(110) et en Allemagne (108).

En résumé, il y a une forte croissance du nombre des tra-
vailleurs et du nombre des emplois en Amérique du Nord,

GRAPHIQUE 2
Evolution de la population active employée,
en indice (1966 = 100), France, Allemagne, Quebec
ét Etats-Unis, 1966-1992
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mais non en Europe; @’ abord parce que 1a population en dge
de travailler a augmenté plus vite, mais aussi parce que
davantage de femmes sont devenues actives.

LA PARTICIPATION AU MARCHE DU TRAVALL

Les bommes et les fermes ont eu un comportement
opposé sur le marché du travail durant les deux dernieres
décennies. Partout on aggiste 4 une diminution du taux
d’activité chez les hommes et a une augmentation chez les
femnmes. L’écart entre les taux observés dans ces deux caté-
gories s est beaucoup ameniisé. (est au Québec que la dif-
févence est la moins grande at ¢'est €N Allemagne qu’elle est.
encore la plus marguée (Graphique 3)-

En Europe, la faible augmentation du taux de participa-
tion des femmes a en fait compensé en partie le retrait du
marché du travail des hommes plus Agés, de sorte que le taux
global d’activité n’a connu qu’une légere baisse. Les deux
avolutions se sont en quelque sorie annulées. 1 en va diffé-
remment on Amérique. Aux Fiats-Unis, le déclin du taux de
participation observé chez les hommes a até assez faible et
moins mardqué qu’ailleurs et le taux de participation des
femmes au marché du travail a augmenté a un piveau plus
&levé. Ces deux mouvements expliquent 1a forte angmenta-
rion de Lactivité des individus aux T.iats-Unis. Non seule-
ment les hommes s’y retirent moins du marché du travail,
mais encore une proportion nettement plus élevee de femmes
y sont maintenant actives. La situation du Québec est
quelque peu différente. Les changements dans les taux
d’activité ont été plus rapides et plus prononcés qu’aillenrs.
La participation des hommes (surtout aprés 55 ans, comime
on Ie verra plus loin) a chuté plus vite et & un niveau plus
bas, alors que la hausse de Dactivité des femmes a été plus
rapide, avec cOMIME césultat un rapprochement entre 1'impli-
cation des hommes et des femmes sur le marché du travail.

D’importants changements ont aussi marqué, dans les
quatre sociétés, les taux de participation au marché du
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GRAPHIQUE 3
Taux de participation au marché du travail
de la population dgée de 15 & 64 ans selon le sexe,
France, Allemagne, Québec et Etats-Unis, 1969-1991
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travail dans les différents groupes d’ages, principalement au
début et 4 la fin da cycle de vie active. Pour des raisons pra-
tigques, nous allons nous limiter 4 Panalyse de trois groupes
d’Ages : 15-24 ans, 25-54 ans et 55-64 ans, en distinguant le
se€xe.

Considérons d’abord les jeunes. La mesure de leur taux
d’activité est plus difficile que celle de tout autre groupe
d'age et les différences institutionnelles entre les pays
rendent plus compliguées les comparaisons internationales
(OCDE, 1988 ; ¥'reeman et Medoff, 1982). Malgré ces limites,
on peut avancer que. globalement, le taux de participation
des jeunes au marché du travail est nettement plus élevé en
Amérique du Nord qu’en Europe. Cette différence
s’explique en bonne partie par la propension a travailler
parallélement & la poursuite des études gue I'on observe
chez les adolescents nord-arhéricains (Agés de 15 & 19 ans),
phénoméne moins marqué en France et en Allemagne. Plus
‘de AD % des jeunes de 15 & 19 ans qui gtudient aux Etats-
Unis et au Québec occupent un emploi, a la fin des années
1080, contre environ 1 %o en France et 5 % en Allemagne.
Les écarts sont aussi importants dans le groupe des
90-24 ans : environ 60 e aux Ftats-Unis et 50 % au Québec
des jeunes adultes encore srudiants travaillent, contre 15 %2
en France et 12 % en Allemagne.

Le taux d’activité des jeunes a progressé trés vite au
Québec durant les années 1970 et 1980 il atteint presque
celui observé maintenant aux Ftats-Unis. La plupart de ces
jeunes travaillent cependant a temps partiel, puisque le fait
de fréquenter un établissement scolaire limite les types
d’emploi qu’ils peuvent espérer obtenir. D’apres une étude
de I’OCDE, « la disponibilité d’emplois & temps partiel est un

facteur qui contribue pour beaucoup a propager la formule

travail-études parmi les jeunes » (OCDE, 1988). Or, I"offre
d’emploi a temps partiel est heaucoup moins répandue en
France et en Allemagne, ce qui explique, en partie, les dif-
¢érences observées entre les pays.

L.a France se démargue nettement des autres sociétés,
puisque le taux 4’ activité des jeunes agés de 15 a 24 ans est
en forte baisse depuis 1970, tant chez les hommes que chez

les femmes, diminution qui s’est encore accentuée au début
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des années 1990. Non seulement il est plus bas, mais il
décline trés rapidement. Ce déclin considérable d’environ
20 % pent &tre attribué 4 la hausse du chdémage, qui a fermé
les portes du marché du travail aux jeunes. Parallélement &
ce phénomeéne, on assiste en France & une expansion du
systéme d’éducation mais surtout a I'implantation d’un
systeme d’apprentissage post-scolaire pour contrer le fort
taux de chémage qui a affecté les Jeunes durant cette
période.

Les données pour I’Allemagne montrent une tendance
paralléle & celle de la France au début de la période exa-
minée, soit un déclin du taux de participation jusqu’en 1982,
Mais la comparaison s’arréte la, puisque la participation
des jeunes au marché du travail s’est acerue par la suite, se
situant & un nivean beaucoup plus élevé qu’en France. La
situation de I’Allemagne différe significativement de celle
qu’on observe dans d’autres pays. La plupart des jeunes ont
accés 4 un systéme de stages en entreprises. Contrairement.
4 ceux qui s’inscrivent dans le cadre d’un programme sco-
laire, ce type de stages en entreprises est considéré par les
organismes gouvernementaux comme un emploi, ce qui
explique la forte proportion des jeunes qui sont actifs et
aussi la proportion plus élevée que partout ailleurs des
jeunes qui sont en emploi sans étudier. I’augmentation
observée depuis 1980 est attribuable a la croissante popula-
rité de ces stages. La décroissance observée avant cette date
s’explique par Paugmentation des formations les plus
longues. '

En milieu de vie (entre 25 et 55 ans), la presque totalité
des hommes sont actifs dans les quatre sociétés analysées et
I"on observe peu de changements de I’une a ’autre. 11 en va
difféeremment chez les femmes, bien que I"augmentation
marquée du taux de participation au marché du travail soit
I'un des changements les plus importants de nos sociétés

- contemporaines. Le raccourcissement de la période de pro-
création et la hausse de la scolarisation ont amené plus de
femmes & 8tre présentes sur le marché du travail, Autre
changement majeur : les femmes mariées avec enfants 3
charge ont un profil de participation de plus en plus continu
au marché du travail. Elles sont de moins en moins nom-



70 Tendances comparées des sociétés post-industrielles

breuses i abandounner leur activité professionnelle en raison
de la naissance des enfants.

Depuis 1970, le taux de participation des femmes aux
dges de maternité a augmenté de fagon régulidre en France
ot aux Ftats-Unis, pour atteindre 75 % environ en 1992. 11
a aussi atteint ce niveau au Québec, mais au terme d’une
augmentation plus rapide qui s’est faite en une quinzaine
d’années. Le travail salarié des femmes de ce groupe d’age
a connu une croissance plus lente en Allemagne, de sorte
qu’il apparait moins important au début des années 1990
(64 %}, alors qu’il éiait d’un niveau comparable au début
Jes années 1970. On peut penser que cette plus faible aug-
mentation est lide au moindre degré de tertiarisation de I’éco-
nomie allemande. A cela s’ajoute le fait que la participation
des femmes allemandes au marché du travail est plus faible
durant la période de procréation maxinmm, et aussi dans le
groupe de celles qui ont de jeunes enfants & charge.

Il reste que la tendance est partout la méme. Seules font
exception les familles comptant trois enfants ou plus — dont
le nombre cependant est en régression — dans lesquelles
o’est encore majoritairement la mére qui reste au foyer. 11
faut d’ailleurs noter que lorsqu’il y a interruption de car-
riere chez les femmes, celle-ci est généralement de courte
durée. Le profil de participation au marché du travail des
hommes et des femmes tend donc a se rapprocher de plus en
plus, méme si d’importantes différences subsistent toujours
dans les types et les formes d’emploi occupés.

Enfin, apres I’arrivée massive des femmes, le retrait pré-
maturé d’une proportion croissante d’hommes agés de 55 a
64 ans constitue sans doute l'une des transformations
majeures qu’a connue le marché du travail. La diminution
de activité des hommes de cet Age a é1é trés marquée en
France, oil elle est passée de 70 %0 en 1970 & un peu plus de
AD % en 1992. La diminution drastique de Dactivité profes-
sionnelle chez les hommes de ce groupe d’Age en France a été
accélérée par I’adoption de mesures gouvernementales favo-
risant la préreiraite. Elle est marguée aussi en Allemagne
jusqu’en 1982, date aprés laquelle on observe un ralentisse-
ment de la baisse. Plus élevé qu’aux Etats-Unis en 1975, le

taux d’activité des hommes de ce groupe d’Age a chuté par
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contre plus vite au Québec, presque au méme rythme qu’en
France. Les programmes visant 3 promouvoir la préretraite
ont encouragé ce déclin dans toutes les sociétés, de méme que
la retraite accélérée pour raisons de santé, sans oublier le
contexte économique difficile qui a obligé nombre de tra-
vailleurs, principalement employés dans les secteurs indus-
triels traditionnels, & prendre leur retraite.

En résumé, la population active s’est transformée de
fagon importante. Plus de femmes et moins d’hommes sont
actifs sur le marché du travail. Ces transformations ont
cependant connu une ampleur différente en Amérique et en
Europe. Dans le premier cas, plus de femmes, mais aussi
plus de jeunes ont été amenés a travailler, gonflant ainsi la
part de la population employée, alors que moins d’hommes
Agés ont pu se retirer du marché du travail, contrairement
d ce qui s’est passé en Europe.

On peut conclure que deux grandes tendances marquent
le marché du travail : la concentration plus marquée de
Pemploi dans le groupe d’dge médian et le déclin des diffé-
rences observées entre hommes et femmes quant i leur imph-
cation dans la vie active. Les quatre sociétés se différencient
moins par la nature et la direction des tendances que par le
rythme selon lequel ces changemeuts se produisent.

UN MARCHE DU TRAVAIL EN MUTATION

Le marché du travail a connu de profondes mutations en
trente ans, depuis le déclin relatif du secteur secondaire, la
montée de la précarité jusqu’a I'extension du chémage, sans
oublier la redéfinition des frontidres entre le secteur de la
production et celui des services, qui apparaissent moins déli-
mitées qu’auparavant.

On observe partout une décroissance régulidre et
continue de la part du secteur manufacturier. I’emploi dans
ce secteur se situe a4 un niveau plus élevé en Allemagne et
I’écart avec les trois autres sociétés reste constant sur toute

la période (Graphique 4). Au total, 31,2 % de la main-
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d’ceuvre était occupé dans ce secteur en 1991, contre 20,9 o
en France, 17,8 % au Québec et 17,5 % aux Etats-Unis.
Tous ces chiffres varient quelque peu a la hausse ou a la
baisse selon les conjonctures ou les cycles économiques. Afin
de neutraliser ces variations de court terme et poutr mieux
dégager la tendance de long terme, nous avons calculé des
moyennes mobiles sur 5 ans. Ceci permet de décrire I'évo-
Jution du nombre réel des emplois manufacturiers (Gra-
phigque 5). Ceux-ci chutent fortement en Allemagne et en
France, 1’écart considérable qui séparait ces deux pays
s’étant amenuisé en 1990.

Le déclin de la part relative du secteur secondaire dans
P’ensemble de I’emploi ne doit pas étre interprété comme un
indice de désindustrialisation, bien au contraire (Caplow,
1990 ; Lawrence, 1984 ; Loveman et Tilly, 1988). Aux Etats-

GRAPHIQUE 4
Proportion de la population active employée
dans les industries manufacturiéres,
France, Allemogne, Québec et Etats-Unis, 1969-1992
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Unis et au Québec, 'emploi dans ce secteur est resté a peu
prés au méme niveau. C’est I’angmentation importante
observée dans le secteur des services qui est la cause de la
diminution de I’importance relative des emplois industriels
dans I’ensemble, créant ainsi un effet d’illusion statistique.
La France et ’Allemagne se démarquent de I’Amérique du
Nord, puisque I’emploi industriel est en diminution, tant en
nombre absolu qu’en proportion,

L’emploi dans les services a poursuivi une ascension
rapide depuis 1966. Cette tendance révéle un changement
structurel important, déja anticipé il y a longtemps par plu-
sieurs auteurs, dont Clark (1940). Le niveau de l'emploi
dans ce secteur a dépassé 70 % aux Etats-Unis et au Québec
en 1990. Le niveau limite de 80 % que Fourastié avait iden-
tifié comme pouvant étre atteint par ce secteur est presque

) GRAPHIQUE 5
Fvolution de la population active employée dans les industries
manufacturiéres, en indice {1969=100), moyenne mobile
sur 5 ans, France, Allemagne, Québec et Etats-Unis, 1971-1990
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sur le point d’étre observé. La tertiarisation de I’emploi est
moins élevée dans la Républigue fédérale d’Allemagne alors
que la France occupe une position intermédiaire (Gra-
phique 6). La part de I’emploi dans le secteur tertiaire a
dépassé la barre des 50 % an milien des années 1970 en
France et au début des années 1980 en Allemagne. La ter-
tarisation a done été plus tardive en Europe, car le niveau
de 50 % a été atteint dés le début des années 1960 au Québec
et durant les années 1950 aux Etats-Unis. La croissance de
I’emploi dans le secteur tertiaire continue d’étre élevée aux
Etats-Unis, donnant a penser que la limite supérieure n’est
pas encore atteinte. La saturation de I’emploi dans ce secteur
serait done encore a venir.

Plusieurs raisons expliquent la persistance d’écarts consi-
dérables entre I'Europe et I’Amérique du Nord, c’est-a-dire

GRAPHIQUE 6
. Proportion de la population active

employée dans les services,
: France, Allemagne, Québec et Etats-Unis, 1966-1992
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entre des sociétés qui ont pourtant un niveau de développe-
ment comparable. Remarquons tout d’abord que les écarts
peuvent &tre attribués a la fagon de mesurer ’emploi dans
les systémes nationaux de statistiques. Certaines entreprises
se retrouvent dans un secteur donné dans tel pays alors
qu’elles sont classées dans tel autre ailleurs, notamment 2
cause de caractéristiques internes quant a I’organisation du
travail, ou encore i cause de l'internalisation des marchés
(c’est le cas, par exemple, des entreprises impliquées dans la
production d’énergie). Nul doute, dans ce contexte, que le
secteur tertiaire est quelque peu sous-estimé en Allemagne.
Pour ce qui est de ce pays, on avance généralement deux
explications au sous-développement relatif du secteur ter-
tiaire. Tout d’abord, I’organisation des services sociaux et de
bien-étre est assurée différemment et elle fait moins appel au

) GRAPHIQUE 7
Evolution de la population active employée dans les services,
en indice (1966=100), France, Allemagne, Québec
et Etats-Unis, 1966-1992
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marché privé qu’aux Fiats-Unis. La seconde raison tient a
la grande ouverture vers Vextérieur de I’économie allemande
qui exporte beaucoup de produits manufacturés, contri-
buant ainsi & la croissance de I’emploi dans le secteur secon-
daire.

Si 1a proportion de ’emploi total dans le secteur ter-
tiaire différe, les tendances qui en caractérisent la crois-
sance sont cependant assez similaires (Graphique 7).
L’emploi dans les services fnanciers, et dans les secteurs de
’éducation et de la santé sont partout en croissance. Il faut
d’ailleurs prévoir un rattrapage de 1’Allemagne dans ces
deux derniers domaines, ce qui devrait contribuer a aug-
menter la part relative du secteur tertiaire dans I’emploi
total (Krupp, 1987).

Enfin, il faut souligner que la croissance des services a été
plus rapide dans les sociétésyui ont aussi atteint les niveaux
les plus élevés de participation des femmes au marché du
travail. I’entrée de ces derniéres sur le marché du travail
implique en effet un déplacement de plusieurs activités
entourant la production de la vie quotidienne (garde des
enfants, travail domestique, etc.) vers la sphére marchande,
activités qui sont prises en comple par la comptabilité natio-
nale et reconnues dans les statistiques officielles, ce qui n’est
pas le cas pour le travail domestique accompli par les femmes
(qui restent a la maison pour élever leurs enfants.

La distinction classique entre biens et services, telle que
déerite par Hill (1977) est de moins en moins valide et la ligne
de démarcation entre les deux est de plus en plus mince. La
fabrication d’un produit englobe de plus en plus de services
‘et certains biens sont trés personnalisés. Par ailleurs, la
production de certains services s’apparente de plus en plus
4 la production de biens. L’avénement des nouvelles techno-
logies a contribué a rendre plus floue la frontiére entre biens
et services. Certaines caractéristiques classiques des biens
peuvent s’appliquer a une gamme de plus en plus étendue de
services et les traits des services peuvent s’appliquer a un
nombre croissant de biens, comme la personnalisati_on on la
livraison express. Pour ne donner qu’un exemple, on peut
maintenant produire en séric des voitures ou des bicyclettes
personnalisées. Etilya dé plus en plus de machines et de
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nouvelles technologies dans les services, tels que les soins de
santé, la gestion des finances personnelles, la recherche
scientifique ou I’enseignement. Ceite atténuation des fron-
tiéres entre les secteurs industriels et les services oblige donc
a nuancer quelque peu ’analyse de Pévolution de 1’'emploi
par secteurs.

BONS 0U MAUVAIS EMPLOIS ?

La montée de la précarité et la détérioration de la qualité
d’une partie des emplois occupés sont sans conteste des traits -
marguants du marché du travail des années 1980. Ce phé-
nomene de la précarité apparait plus accentué en Amérique
du Nord ; le nombre des emplois occupés y a beaucoup aug-
menté, mais une partie importante de ceux-ci était de mau-
vaise qualité comparés i ceux qui ont été créés quelques
décennies auparavant durant les années de forte croissance
économique. Il en a résulté un déclin de la classe moyenne,
objet de plusieurs débats et polémiques, déclin qui semble
bien réel d’aprés plusieurs études (Lawrence, 1984 ; Brad-
bury, 1986; Picot, Myles et Wannell, 1990: Harrison et
Bluestone, 1988 ; Phillips, 1990). Ce déclin est attribuable,
en partie, aux changements démographiques et aux muta-
tions qui ont marqué la famille, comme ’ont montré ces dif-
férents auteurs, mais aussi aux mutations qu’a connues le
marché du travail. Nous nous limiterons ici & I'examen de ces
derniéres. '

Le premier facteur qu’il faut considérer est le change-
ment qui a affecté la distribution des groupes d’ages. Il y a
plus de jeunes sur le marché du travail nord-américain,
d’ott pression 4 la baisse des revenus. Ce phénoméne est
indéniable mais il n’explique pas 4 lui seul la diminution des
rémunérations, ni la détérioration de la qualité des emplois.
Les études de Picot, Myles et Wannell pour le Canada et le
Québec et de Lawrence pour les Etats-Unis ont montré
qu’une fois neutralisé ’effet des changements dans la distri-
bution des groupes d’4ges, le phénoméne de déelin persistait.
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Ces deux études ont aussi montré que le déclin dans la
qualité moyenne totale des emplois n’était pas attribuable a
une croissance plus rapide des secteurs offrant les moins
bons emplois (les emplois dans les services personnels, le
commerce et, plus généralement, les McJobs), explication
relevant du sens commun souvent véhiculée dans les médias
ou dans les analyses les plus superficielles. Le phénomeéne
semble au contraire généralisé dans tous Jes secteurs d’acti-
vités, y compris dans ceux qui offraient jusqu’a présent les
meillenres conditions de travail.

Le secteur de la production des biens a été davantage
touché par la croissance de la précarité et parla diminution
de la qualité des emplois. il y a moins d’emplois dans les
grandes industries traditionnelles et davantage dans les plus
petites entreprises, qui offrent des conditions moins avanta-
geuses, et les emplois disponibles dans les grandes enire-
prises comportent maintenant moins d’avantages qu’aupa-
ravant dans bien des cas. D’aprés Lawrence (1984), les
hommes de 50 ans et plus ont été davantage touchés par
I’augmentation de la précarité et par le déelin de la qualité
des emplois. Les hommes appartenant 4 ce groupe d’dge
sont restés actifs en plus forte proportion en Amérique du
Nord, mais ils ont été foreés d’accepter une détérioration de
leurs conditions de travail, alors que les Européens ont plus
fréquemment (uitté le marché du travail en prenant leur
retraite.

Toutes les études montrent aussi que la qualité des
emplois offerts aux jeunes ’est détériorée en Amérique du
Nord. Ceux-ci sont plus exposés A la précarité que les autres
groupes d’éges et, surtout, que les jeunes des générations
précédentes. Pour la premiére fois en Amérique, les jeunes
sont placés devant la perspective d’une mobilité sociale des-
cendante. Sous ces différentes formes (contrats a durée
déterminée, intérim, wravail de moins de 30 heures par
semaine non voulu), la précarité du travail s’est aussi déve-
Jloppée en France. Fdmond Malinvaud (1987) a observé que
les chémeurs étaient bien davantage dépendants du cercle
vicieux des emplois précaires que les autres personnes
actives, et que cette dépendance s’6tait accrue depuis les
années 1970.
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CHOMAGE

Les deux choes pétroliers de 1973 et de 1979, en provo-
quant deux récessions économiques, ont contribué & accen-
tuer la tendance 4 la hausse du chémage. Ces deux choes ont
accéléré les changements économiques et technigques qui ont
conduit & d’importants changements dans la demande de
travail. Dans le méme temps, I’offre de main-d’ceuvre a
considérablement augmenté, i cause de la croissance démo-
graphique et de ’augmentation des tanx d’activité féminine
(Franz et Konig, 1987).

I est cependant difficile de comparer avec justesse les
données officielles sur le chémage dans chacun des pays.
Aux Etats-Unis et au Québec, les données sont estimées a
partir d’enquétes auprés de la population active, alors que
les données allemandes sont tirées des fichiers de 1’adminis-
tration. En France les deux méthodes existent. Certains
écarts entre pays peuvent étre imputés a ces différentes
fagons de mesurer le phénomene.

Il reste qu’a cause des différences observables dans 1°état
général de I’économie, et du fait de politiques différentes, le
chémage n’a pas connu la méme ampleur dans les quatre
sociétés examinées ici et ce, malgré des contraintes structu-
relles et des évolutions allant dans le méme sens. Durant les
années 1960 et an début des années 1970, le taux de chémage
était relativement plus bas en France et en Allemagne. Ce
n’est que durant les années 1980 qu’il a atteint les niveaux
élevés observés depuis plus longtemps en Amérique du Nord.
Le chémage est ainsi devenu une composante de la vie sociale
et économique, phénoméne nouvean dans ces deux pays qui
avaient connu le plein emploi pendant plusieurs décennies de
croissance. Le ch6mage a cessé d’8tre une question d’ajus-
tement au marché du travail & court terme, pour devenir un
important probléme social et une menace pour un nombre
grandissant de personnes. Les Etats-Unis ont quant i eux
connu une nette amélioration durant les années 1980 (alors
que la situation de I’emploi se détériorait en Europe de
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1’Ouest). 11 faut noter que cette amélioration est due pour
une part non négligeable a la croissance des emplois pré-
caires ou de pittre qualité (bad jobs). En fait, aprés avoir
atteint un sommet dans les quatre sociétés au début des
années 1980, le chdmage a régressé plus rapidement aux
Etats-Unis qu’en Europe, méme si ce déclin n’a pas ramené
les taux a leurs niveaux des années 1970.

A ces différences ohservées dans P’évolution des taux,
s’en ajoutent d’autres concernant la structure et la durée du
chdémage. Les femmes sont davantage exposées au chémage
dans les quatre sociétés, mais plus particuliérement en
FEurope. Les jeunes sont aussi davantage susceptibles de
connaiire le chémage, mais surtout en France et en Amé-
rigue du Nord ou les rigidités en matiére de contrats de
travail, et la tradition du dernier-engagé, premier-congédie,
sont davantage accentuées. En Allemagne, le chémage des
jeunes est beaucoup moins accentué et celni des travailleurs
les plus Agés est plus marqué.

LI’incidence du chémage de longue durée parait nette-
ment moins forte en Amérigque du Nord gqu’en Europe (OCDE,
1991) : on chéme plus souvent, mais moins longtemps, en
Amérique du Nord. Malgré les problémes de mesure souli-
gnés plus haut, il y a tout lieu de penser que ces écarts illus-
trent des modes différents d’organisation du marché du
travail. Selon une étude récente de ’0CDE, les flux sur le
marché du travail, c’est-a-dire les mouvements d’entrée et de
sortie, sont beaucoup plus fréquents en Amérique du Nord
qu’en Europe. Ces mouvements sont moins marqués en
France et en Allemagne, ei I’expérience du chémage y est
plutdt le fait de certains sous-groupes ayant des caractéris-
tiques spécifiques.

DEUX MODELES DE CROISSANCE
QUI TENDENT A SE RAPPROCHER

La croissance économique a été forte dans chacune des
sociétés examinées ici entre 1960 et 1990, Cette croissance est
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notamment le résultat de la combinaison de deux grands
facteurs : I'évolution de la population active et Pévolution de
la productivité du travail. Or, on observe une combinajson
fort différente de ces deux grands facteurs dans les quatre
sociétés étudiées. Freeman soutient que « les Etats-Unis ont
payé la création de nouveaux emplois en offrant une crois-
sance faible des rémunérations et de la productivité [...]. Les
Américains travaillent plus fort pour s’ offrir le méme niveau
de vie que les Européens » (Freeman, 1988 : 298-299). Le
niveau de vie a augmenté en Amérique du Nord, en partie a
cause des gains de productivité, mais aussi parce que plus de
personnes se sont impliquées dans la vie active. Néanmoins,
si I’on travaille davantage aux Etats-Unis et au Québec, il y
a également un plus grand nombre d’emplois précaires ou
mal payés. La croissance de I’emploi total s’est accompagnée
d’une croissance de la précarité, La France et la RFA ont

. quant a eux créé moins d’emplois, accepté des niveaux erois-
sants de ch6mage, mais ils ont aussi é1é moins touchés parla
montée de la précarité.

Au total, on peut penser qu’entre les années 1960 et
1990, il a existé deux modéles de croissance : 1’un basé prin-
cipalement sur I’augmentation de la productivité et ’autre,
sur I’augmentation de la force de travail. Ces deux modéles
apparaissent plus clairement durant les années 1980. Une
étude de I’0CDE montre que le début des années 1990 laisse
entrevoir les premiers signes d une atténuation du déséqui-
libre entre I’Europe, qui connaissait i la fois une forte crois-
sance de la productivité et du chémage, ¢t ’Amérique du
Nord, qui enregistrait de son c6té une croissance de 1’emploi
et de la productivité (OCDE, 1989). Une autre étude, effectuée
en France, va dans le méme sens ; selon son auteur, la créa-
tion d’emplois est en partie sacrifiée a la compétitivité afin
de maintenir le niveau de vie réel de ceux qui ont des emplois
{Marchand, 1990),

Ces deux modéles divergents de croissance auront-ils ten-
dance a se maintenir, ou au contraire assisterons-nous a
I’apparition d’une convergence ? Plusieurs indices donnent
a penser que la divergence s’atténue : en France et en Alle-
magne, la précarité s’accroit et I’angmentation de la pro-
ductivité s’est ralentie. '
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